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9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 
bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΥ !Ƴ моΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ 
ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 
9ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Iŀǳǎ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴŜΣ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
!ǳǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ƻũŜƴōŀǊ ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
{ƻƎŀǊ ȊǿŜƛ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ƪŀƳŜƴ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘΦ 
5ŜǊ hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 5ǊΦ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ IǸōƴŜǊ ŜǊƪƭŅǊπ
ǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘΥ αLŎƘ ōƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǇŀǎǎǘΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦά  
IǸōƴŜǊ ǿƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƘƛƴΥ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƴƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǊǸŎƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊΣ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŜƘƭŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нлл ōŜƴǀǝƎǘŜ YǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ 
DŜƭŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƪƻǎǘōŀπ
ǊŜǊΦ 5ŀǊǳƳ ƛǎǘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ƧŜŘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ αhǎǘ-wƛŜǎά ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ aǀǩƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛƴŀƘŜ нлл 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜΦ 
Lƴ DǊƻǎǎŜƭŬƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŀǳπ
ǎŜǎ ƛƴ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǀǊŘƭƛƴƎŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
5ŜƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 5ƻƴŀǳ wƛŜǎ ƛǎǘ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜǾŜǊŜƛƴ ŀǳŦ 
5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YǊŅƊŜ ƘŀǘΦ 
 
[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ aǸƘŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Dƻǧ ōŜǿǳǎǎǘ Ƴƛǘ ƛƳ .ƻƻǘ ƘŀōŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ YǊŜǳȊΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŜƛƭŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ DŜƴŀǳǎƻΣ 
ǿƛŜ ŘŜǊ {ŜƎŜƴǎǎǇǊǳŎƘ Σ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ {ŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ Wŀōȅ ǳƴŘ 5Ŝƪŀƴ 
²ƻƭŦŜǊƳŀƴƴ ǎǘŀƴŘΥ  
tǎŀƭƳ мнтΣмΥ α²Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ Iŀǳǎ 
ōŀǳǘΣ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƳǎƻƴǎǘΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ōŀǳŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘŜǊ IŜǊǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜƘǸǘŜǘΣ ǎƻ 
ǿŀŎƘǘ ŘŜǊ ²ŅŎƘǘŜǊ ǳƳǎƻƴǎǘΦά  



9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ 

5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ όŀǳǎ ŘŜǊ CŜǎǘǇǊŜŘƛƎǘ Ǿƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭōƛǎŎƘƻŦ DǊŀōƻǿύ 
!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ƨŀ ŀƭƭŜǎ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ IŜƛƴǊƛŎƘ aŜȅŜǊ {ŜƴƛƻǊ ǾƻǊ пл WŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ǘǊŀŦ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛŜōŜƴȊŜƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƴƎΦ bŜǎǘǿŅǊƳŜ ǿŀǊ Ƨŀ ƻƪŀȅΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ȋǳ ŜƴƎΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ ǎƻ ǿŀǊ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΣ 
ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ bƻǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ Ƴŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŀŘƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αDŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎά ǳƳȊǳōŀǳŜƴΦ 
{Ŝƛǘ aƛǧŜ ŘŜǊ мфулŜǊΣ ŀƭǎ ƪŜƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ƳŜƘǊ ŘƻǊǘ ǿƻƘƴǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ǀǎǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
мффс ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Řŀƴƴ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƪƻƴƪǊŜǘΦ tƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ 
ǿƛŜ tŦŀǊǊǎǘŀŘƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ wŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ  
9ƛƴ {ǘǳǊƳ ȊƻƎ ǸōŜǊ aǀǩƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘǘǳǊƳǳƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¢ǳǊƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ  ¦ƴŘ ǿƛŜ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǎƻ ƻƊ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘǘǳǊƳǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ 
YƛǊŎƘŜƴǊŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ ŘƛŜ нллл ŦŜǊǝƎ ǿŀǊΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ƪŜƛƴ DŜƭŘ ƳŜƘǊ Řŀ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƘŀǧŜ ƛƘǊŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘǳǎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ōŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ ƪŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƴŜǳ- ōȊǿΦ 
¦Ƴōŀǳ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǿŀǊΦ 
Lƴ aǀǩƴƎŜƴ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎΥ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ǘΦ DŜƻǊƎǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ 
ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ DŜƻǊƎǎ-{ŎƘǸǘȊŜƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ !ǳǎ ǎŜƘǊ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
αƎǊǸƴŜƴ ²ƛŜǎŜά ƎŜōŀǳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘƛŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
αhǊǘǎƳƛǧŜάΦ aƛǘ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘΦ 
aŜƘǊŜǊŜ IǸǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōȊǿΦ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 
5ŀƴƴ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴΦ 
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!ōǊƛǎǎ ŘŜǎ 

ŀƭǘŜƴ  

DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƘŀǳǎŜǎ ƛƴ 

aǀǩƴƎŜƴ 


